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1. INTRODUCCION

En materia ambiental, para lograr la proteccion del entorno y los ecosistemas, al lado de la potestad
sancionadora de la autoridad, se encuentran diversas medidas que se apartan de los conceptos
tradicionales de la inspeccion y vigilancia. Se les conoce como mecanismos de cumplimiento voluntario y
tienen como comun denominador el generarse a iniciativa de los particulares, con fomento e induccion por
la autoridad.

La LGEEPA no contemplaba en su texto original a los mecanismos de cumplimiento voluntario, éstos se
incorporaron hasta las reformas y adiciones de 1996, al reconocer que: Las iniciativas voluntarias y
concertadas de empresas y organizaciones de productores para mejorar su desempefio ambiental mas
alla de lo previsto por la normatividad, son un vehiculo muy eficiente de gestion ambiental. Promoviendo la
autorregulacion y la certificacion voluntaria, la autoridad puede ampliar considerablemente los espacios de
proteccion ambiental, a través de programas y normas voluntarias para el cambio tecnologico.

De acuerdo con el articulo 38 de la LGEEPA, los instrumentos de autorregulacién se enfocan hacia el
mejoramiento ambiental (desarrollo de procesos productivos adecuados y compatibles con el ambiente,
asi como sistemas de proteccion y restauracién en la materia) y hacia mecanismos de cumplimiento
voluntario (cumplimiento de normas voluntarias o especificaciones técnicas en materia ambiental, y de
sistemas de certificacion de procesos o productos).

A efecto de impulsar los procesos de autorregulacion asumidos por las empresas, se considera necesario
el disefio y promocion de mecanismos apropiados de asistencia técnica para las mismas, ya que requieren
de servicios especializados para mejorar su desempefio ambiental, con el fin de obtener mayores niveles,
metas o beneficios en materia de proteccion ambiental, que incluso les permitan incrementar su
competitividad.

El sector industrial juega un papel muy importante en la calidad ambiental de nuestro pais. Por ejemplo, de
acuerdo con las cifras preliminares del Inventario Nacional de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero,
en 2006 emiti6 203.6 MtCO2e, de las cuales el 28% corresponde a las emisiones generadas por el uso
combustibles fésiles (56.83 MtCO2¢) y 30% son emisiones indirectas por el consumo de energia eléctrica
(60.44 MtCO2e), el resto corresponde a emisiones provenientes de procesos industriales (53.28 MtCO2e)
y a la categoria de agua residual industrial (33.08 MtCO2e).

La industria es un importante generador de residuos. Tan solo el sector de la industria de la construccion
genera mas de 13 mil toneladas diarias de residuos. En la industria petrolera, se estima que en 2007 se
generaron 483,500 toneladas de residuos. En materia de residuos peligrosos, en nuestro pais se
generaron en 2009, 1.6 millones de toneladas.

La disponibilidad del agua en nuestro pais se ha ido reduciendo de manera muy preocupante: la
disponibilidad natural media per capita ha disminuido en un 76% entre 1950 y 2009. De los 78.9 km3 de
agua que se destinan a usos consuntivos, el 9% se destina a la industria autoabastecida.

El objetivo 8 del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, consiste en asegurar la sustentabilidad ambiental
mediante la participacién responsable de los mexicanos en el cuidado, proteccion, preservacion y
aprovechamiento racional de la riqueza natural del pais, para afianzar el desarrollo econdmico y social, sin

comprometer el patrimonio natural y la calidad de vida de las generaciones futuras.
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Para ello es necesario que los programas y estrategias de las distintas dependencias y organismos de la
Administracién Publica Federal, sean disefiados tomando en cuenta el beneficio social, el desarrollo
econdmico, asi como el cuidado del medio ambiente y los recursos naturales.

El Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2007-2012 en su apartado 1.1 Marco de
referencia, sefiala que la sustentabilidad ambiental es cada vez de mayor relevancia para el desarrollo, ya
que el agotamiento y la degradacion de los recursos naturales renovables y no renovables representan
una restriccion para la realizacion adecuada de las actividades productivas y porque los impactos
ambientales sobre las aguas, los suelos, el aire y en general sobre el entorno, afectan la calidad de vida.

Asimismo, en dicho apartado se sefiala que en el horizonte de la presente y futura generacion, por lo
menos, continuaran al alza las necesidades de dotacion de agua y recursos naturales, de espacio urbano,
de utilizacion de energia y materiales, lo que seguira provocando una mayor presién sobre los
ecosistemas, ademas de que también continta al alza la produccion de residuos urbanos e industriales, la
generacion de emisiones a la atmosfera y de diversas formas de impacto ambiental, lo cual deja ver la
necesidad de ampliar y acelerar las respuestas para la problematica descrita.

En este sentido, en la primera linea de accién de la Estrategia 1 del Objetivo 3 del Programa, se plantea
aplicar, actualizar y desarrollar instrumentos normativos y de gestion para prevenir, reducir y controlar la
emision de contaminantes.

Asimismo, en las lineas de accidn correspondientes a la Estrategia 8 del Objetivo 7, se encuentra el
disefiar mecanismos de reconocimiento para organizaciones que buscan elevar la cultura ambiental.

Por su parte, el articulo 38 de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente, prevé
que los productores, empresas u organizaciones empresariales podran desarrollar procesos voluntarios de
autorregulacion ambiental a través de los cuales mejoren su desempefio ambiental.

Asimismo, prevé que la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, en el ambito Federal,
inducira o concertara el desarrollo de procesos productivos adecuados y compatibles con el ambiente.

Conforme al articulo 5° del Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al
Ambiente en materia de Autorregulacién y Auditorias Ambientales, “LA PROCURADURIA”, tiene como
atribucion promover acciones de concertacion y vinculacion con asociaciones y camaras industriales,
comerciales y de servicios y las confederaciones de éstas, organizaciones de productores, organizaciones
representativas de una zona o region e instituciones de investigacién cientifica o tecnoldgica, con el objeto
de promover procesos de autorregulacion, a fin de prevenir la contaminacion y proteger el ambiente, asi
como para llevar a cabo actividades de formacién, entrenamiento y actualizacion en la materia.

En este contexto, el Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad se ha considerado como un
medio eficaz para lograr los anteriores objetivos, ya que se orienta hacia la ejecucién de medidas para el
mejoramiento del desempefio ambiental de las empresas, a través de acciones enfocadas a disminuir
patrones de consumo y la generacion de los efectos adversos al ambiente propios de su actividad, por lo
que este Programa impulsa los procesos a través de los cuales las empresas desarrollan capacidades
para generar importantes ahorros econémicos en operacion y funcionamiento al reducir el consumo de
agua, energia y materias primas, asi como evitando emisiones, residuos y descargas de contaminantes.
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El presente Programa pretende impulsar a las empresas dedicadas a actividades de manufactura,
transformacion o servicios, asi como a las pequefias y medianas empresas proveedoras de grandes
compaiiias, quienes alcanzaran beneficios ambientales y econdémicos, con los que mejoraran su
competitividad y en consecuencia podran mejorar, de manera continua, sus procesos de produccion con
SUS propios recursos.

Sus principales caracteristicas son:

e Desarrollo de capacidades. Mediante un proceso de aprendizaje vivencial y el uso de
herramientas sencillas y conocidas, los participantes desarrollan competencias que les permiten
identificar oportunidades de mejora por si mismos, priorizar su implementacién, cuantificar los
beneficios potenciales y desarrollar e impulsar sus proyectos de eco-eficiencia, tomando en cuenta
la realidad de cada empresa. El aprender haciendo las cosas facilita la apropiacion de los
proyectos desarrollados y su implementacion exitosa.

e Mejora continua. ElI Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad establece un
mecanismo permanente que involucra a los participantes en un proceso de mejora continua. A
través de nueve reuniones de trabajo en grupo en donde se intercambian conocimientos y
experiencias entre las empresas participantes, el uso de herramientas sencillas y bien conocidas
de ingenieria y el desarrollo de actividades dentro de las instalaciones de su propia empresa, los
participantes arriban a reflexiones y conclusiones que permiten mejorar el desempefio ambiental
de las empresas.

e Medicidén. La iniciativa genera resultados numéricos sobre los beneficios econdmicos y
ambientales que son alimentados a una base de datos cuya informacién agregada esté disponible
publicamente. Los proyectos de eco-eficiencia son resumidos en fichas técnicas también
disponibles al publico.

El Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad esta vinculado y contribuye con otros programas
del sector ambiental. Por ejemplo, en el apartado 2.5 Sector Privado, del capitulo 2 Mitigacién, del
Programa Especial de Cambio Climatico 2009-2012 (PECC), se estima que los potenciales evaluados por
el propio sector privado, indican que en materia de eficiencia energética es posible lograr ahorros en
sistemas electromotrices (bombeo, aire comprimido, ventiladores, refrigeracién, procesamiento de
materiales y manejo de materiales, entre otros) de alrededor de 62 PetaJoules por afio, lo que equivaldria
a una mitigacion de 9.4 MtCOZ2e/aro. Adicionalmente el potencial de eficiencia energética en sistemas de
vapor (conversion de energia, distribucion y procesos, entre los mas importantes), asciende a 31
PetaJoules anuales, lo que implicaria una reduccion en la emisién de gases de efecto invernadero de 2.4
MtCO2e/afio. En el apartado en cita se plantea promover la eficiencia energética en el sector industrial
para reducir emisiones de gases de efecto invernadero y en términos del Objetivo 2.2.16, correspondiente
al capitulo en comento, se busca reducir la demanda de energia y agua asociadas al sector turistico, entre
otras medidas.

Por su parte, el inciso F del apartado 6.2 Lineas de Accion, del capitulo 6 Prevencién y Gestion Integral de
los Residuos Peligrosos, del Programa Nacional para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos
2009-2012 contempla dentro de sus lineas de accion desarrollar programas para promover la produccion
mas limpia en las industrias, que fomenten la reduccién de la generacion de residuos peligrosos mediante
la sustitucion de insumos o materias primas, la reingenieria de los procesos productivos o por medio de
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mejores préacticas, en un marco de factibilidad tecnoldgica, econdmica y ambiental; con lo que se
contribuye a mejorar el desempefio ambiental de la actividad industrial.

2. MARCO NORMATIVO
2.1 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
2.2 Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente.

2.3 Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente en materia
de Autorregulacion y Auditorias Ambientales.

2.4 Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente en materia
de Registro de Emisiones y Transferencia de Contaminantes.

2.5 Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente en materia
de Prevencion y Control de la Contaminacion de la Atmdsfera.

2.6 Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente en materia
de Evaluacion del Impacto Ambiental.

2.7 Ley de Aguas Nacionales.

2.8 Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos.

2.9 Reglamento de la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos.
2.10 Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012.

2.11 Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2007-20012.

2.12 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

2.13 Reglamento de la ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

2.14 Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2012.

2.15 Programa Especial de Cambio Climatico 2009-2012 (PECC).

3. DEFINICIONES

Acompaiiamiento técnico: Actividad desarrollada por un Asesor, consistente en proporcionar apoyo a las
empresas, con el fin de facilitar la identificacion de oportunidades de mejora ambiental en sus procesos de
produccién u operativos, y para la definicion y evaluacién de alternativas que les permitan aprovechar
dichas oportunidades.
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Asesor: Instituciones de investigacion cientifica o tecnoldgica de nivel superior y otras organizaciones
interesadas, que no persigan fines de lucro y con vocacion y capacidades de vinculacion con las empresas
del pais, que tendran a su cargo la realizacién de las actividades (aplicacion de la metodologia) del
Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad.

Beneficiarios: Empresas a quienes se dirige el Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad,
pertenecientes a los sectores de manufactura, transformacion o servicios, que cuenten por lo menos con
25 empleados y que estén establecidas en México.

Cadena de valor: Conjunto de empresas necesarias para desarrollar un producto, proceso productivo o
servicio que satisfara alguna necesidad.

Desempeio ambiental: Resultados cualitativos de la operacion y funcionamiento de una Empresa
respecto a sus actividades, procesos y servicios, que interactuan o pueden interactuar con el ambiente,
que se utilizan como linea de base para la realizacion de acciones a favor de este Ultimo, tales como la
reduccion del consumo de agua, energia y materias primas, lo cual se traduce en evitar emisiones,
residuos y descargas de contaminantes derivados de la operacion y funcionamiento de una empresa.

Eco-eficiencia: Es el proceso continuo que coadyuva en la optimizacién de la productividad de los
recursos, operaciones productivas o servicios, que se traduce en la minimizacion de desechos y
emisiones, y genera valor agregado para la empresa, sus clientes, sus accionistas y demas partes
interesadas.

Facilitador: Capacitadores, profesionistas de instituciones de investigacion cientifica o tecnoldgica de
nivel superior, y de otras organizaciones interesadas, especializadas en los temas asociados al Programa
Liderazgo Ambiental para la Competitividad. También desarrollan las actividades de acompafiamiento
técnico.

Grupos de empresas: Grupos de al menos 15 empresas participantes en el Programa Liderazgo
Ambiental para la Competitividad.

LGEEPA: Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente.
Lineamientos: Lineamientos del Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad.
Mt CO2e: Millones de toneladas de Di6xido de Carbono.

Petajoule: Unidad de medida de calor y energia que se utiliza para cuantificar grandes cantidades de
energia. Equivale a poco més de 277 millones de kilowatts hora (kWh).

Procuraduria: Procuraduria Federal de Proteccidn al Ambiente.

Programa de trabajo: Documento elaborado por el Asesor que contiene el calendario de las actividades
previstas para la realizacion del proyecto, asi como los requerimientos economicos para llevarlas a cabo.

Proyecto: Conjunto de actividades coordinadas e interrelacionadas para la aplicacion de la metodologia
del Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad en empresas.

Representante Legal: Persona legalmente facultada para representar al Asesor en los términos de los
presentes Lineamientos.
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4, OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL
Mejorar el desempefio ambiental de empresas mediante el desarrollo de proyectos de eco-eficiencia.
4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.2.1 Contribuir a la generacién de valor agregado en empresas, mediante la mejora del desempefio
ambiental.

4.2.2 Implementar, a través del desarrollo de capacidades, la metodologia de capacitacion y
acompafiamiento técnico, a la mejora del desempefio ambiental para la competitividad en empresas
dedicadas a actividades de manufactura, transformacion o servicios, establecidas en México y fortalecer la
actividad de instituciones de investigacion cientifica o tecnoldgica de nivel superior, y otras organizaciones
interesadas, que no persigan fines de lucro y con vocacion y capacidades de vinculacion con las empresas
del pais.

5. COBERTURA Y POBLACION OBJETIVO

5.1 COBERTURA

Empresas dedicadas a actividades de manufactura, transformaciéon o servicios, a quienes el Asesor
proporcionara capacitacion en los conceptos y herramientas de la eco-eficiencia, con el fin de que
desarrollen proyectos y competencias en dicha materia.

El Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad plantea complementar la meta alcanzada por la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales en la etapa previa de operacion de este Programa,
con el objeto de que, conjuntando ambas etapas, se pueda lograr en el afio 2012 la participacién de 5,000
empresas dedicadas a actividades de manufactura, transformacion o servicios. Estas empresas podran
estar localizadas en las 31 entidades federativas de la Republica Mexicana y el Distrito Federal.

El Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad se podra direccionar a sectores empresariales
especificos con impacto ambiental.

5.2 POBLACION OBJETIVO

Instituciones de investigacion cientifica o tecnoldgica de nivel superior y otras organizaciones interesadas,
que no persigan fines de lucro y con vocacién y capacidades de vinculacion con las empresas del pais,
que una vez reunidos los requisitos a que se refieren los presentes Lineamientos, se encuentren en aptitud
de desarrollar (aplicar) la metodologia del Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad.
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5.3 BENEFICIARIOS

Empresas de manufactura, transformacién o servicios que cuenten con por lo menos 25 empleados,
establecidas en México, preferentemente aquellas con un mayor impacto ambiental.

5.4 TRANSFERENCIA DE BENEFICIOS

La operacién del Programa de Liderazgo Ambiental para la Competitividad se realizara mediante el
desarrollo de actividades que mejoren el desempefio ambiental de las empresas. Mediante la aplicacion de
herramientas de prevencién de la contaminacién y de ahorro de materias primas, las empresas
participantes adquieren la capacidad de generar proyectos que mejoran su desempefio ambiental, con el
fin de obtener mayores niveles, metas o beneficios en materia de proteccion ambiental, con lo que se
contribuye incluso a incrementar su competitividad. La metodologia empleada por los Asesores involucra
la participacion activa de las empresas participantes. Para el adecuado cumplimiento de su funcion, los
Asesores recibiran por parte de la Procuraduria el subsidio que establece los presentes Lineamientos.

El subsidio cubre los costos de las actividades de acompafiamiento técnico e implementacion de la
metodologia del Programa de Liderazgo Ambiental para la Competitividad que realizan los Asesores. De
esta manera, la infraestructura fisica y humana de los Asesores puede garantizar que las empresas
adquieran las competencias que en materia de eco-eficiencia se busca lograr a través del Programa de
Liderazgo Ambiental para la Competitividad.
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6. CARACTERISTICAS DEL SUBSIDIO OTORGADO POR LA PROCURADURIA
6.1 PROPOSITO DEL SUBSIDIO

Los recursos (subsidios) se otorgaran a instituciones de investigacién cientifica o tecnoldgica de nivel
superior y otras organizaciones interesadas, que no persigan fines de lucro y con vocacion y capacidades
de vinculacién con las empresas del pais, para la realizacion de actividades de formacidn, entrenamiento y
actualizacion, consistentes en la ejecucion de la metodologia del Programa de Liderazgo Ambiental para la
Competitividad en grupos de empresas dedicadas a actividades de manufactura, transformacion o

Servicios.

6.2 EMPRESAS A CAPACITAR Y MONTOS DE LOS SUBSIDIOS.

a)

Los montos de los subsidios seran determinados de acuerdo al numero de empresa que el
ASESOR capacite, en el entendido que no podran ser mas de 214 como maximo y 20 como
minimo.

Los recursos se destinaran a la aplicacion de la metodologia del Programa de Liderazgo
Ambiental para la Competitividad, alcanzando un monto maximo de $1°498,000.00 (un millén
cuatrocientos noventa y ocho mil pesos) y un minimo de $140,000.00 (ciento cuarenta
mil pesos)

El monto autorizado por empresa incorporada al Programa de Liderazgo Ambiental para la
Competitividad es de $7,000.00 (siete mil pesos).

La Procuraduria entregara una primera aportacion a el ASESOR, de acuerdo al numero de
empresas que se encuentren en el primer grupo a llevar a cabo la formacién, entrenamiento y
actualizacion, consistentes en la ejecucion de la metodologia del Programa de Liderazgo
Ambiental para la Competitividad. Las siguientes parcialidades se entregaran de contra
entrega del reporte parcial y final segun sea el caso.
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7. CRITERIOS DE SELECCION DE ASESORES
7.1 REQUISITOS PARA SER CONSIDERADOS EN EL PROGRAMA

7.1.1. Entregar original de la Carta de Solicitud (ANEXO 1) dirigida a la Subprocuraduria de Auditoria
Ambiental de la Procuraduria, indicando el monto de la cantidad requerida para las actividades de
formacion, entrenamiento y actualizacién que requerira , escribiendo el nombre y alcance del proyecto, y
firmada por el o la representante legal de la institucidn que solicita el recurso.

7.1.2. Integrar y entregar la siguiente documentacion:

a) Programa de trabajo con calendario fisico y financiero. Referir la aplicacion de la metodologia del
Programa de Liderazgo Ambiental para la Competitividad en grupos de empresas en México
conforme al (ANEXO 3) del los presentes Lineamientos y al Anexo Unico del Convenio de
Concertacion (ANEXO 2 ) de los Lineamientos).

b) Acta constitutiva de la institucion operadora.

c) Poder notarial del representante legal o de la persona que esté facultada para la firma del
Convenio de Concertacién correspondiente, en caso de no estar especificado en el acta
constitutiva.

d) Identificacion oficial vigente del representante legal.
e) Registro Federal de Causantes del Asesor
f) Comprobante de domicilio del Asesor

g) Copia del estado de cuenta donde se identifique claramente al Titular y la CLABE bancaria con
18 digitos.

h) Curriculum Vitae del Asesor y de los Facilitadores

7.1.3. En caso de que el Asesor solicitante se vea favorecido para la entrega de los recursos, a través del
o la representante legal deberé firmar el Convenio de Concertacion que corresponda, (ANEXO 2) con la
Procuraduria, en el cual se estableceran los compromisos adquiridos para la ejecucion del proyecto.

7.1.4. Haber cumplido el afio anterior en caso de proceder, con la formacidn, entrenamiento y actualizacion
de empresas, consistentes en la ejecucion de la metodologia del Programa de Liderazgo Ambiental para la
Competitividad, cumpliendo con sus obligaciones de acuerdo a los presentes lineamientos.

7.2 LUGAR DE ENTREGA DE DOCUMENTOS

Edificio sede de la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente Camino al Ajusco No. 200, 7° piso,
Col. Jardines en la Montafia, Delegacion Tlalpan, México, D.F., C.P. 14210.

La fecha limite para la entrega de los documentos es el 31 de diciembre de 2012, en funcion del
horario de cierre de las oficinas de la Procuraduria.
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7.3 CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD DE LOS ASESORES

Los aspirantes a fungir como Asesores deberan:

a) Cumplir con la entrega de los documentos especificados en el apartado 7.1 de los presentes
Lineamientos.

b) La ejecucion de la metodologia del Programa de Liderazgo Ambiental para la Competitividad en
Grupos de empresas debera concluirse a mas tardar del 31 de diciembre de 2012.

c) Los Facilitadores que involucre el Asesor en el Programa Liderazgo Ambiental para la
Competitividad deberan cumplir con los requisitos establecidos en el (ANEXO 4), presentando la
documentacion probatoria que lo valide.

7.4 EVALUACION DE SOLICITUDES DE ASESORES

En caso de que el asesor concluya con el nimero de empresas capacitadas y decida realizar otra solicitud,
se valorara el cumplimiento y desarrollo del programa, ademas de que se verificara que no tenga algun
otro convenio con otra dependencia federal al momento de la solicitud; la Direccion General de Planeacién
y Concertacion de Auditorias de la Procuraduria, evaluara las solicitudes presentadas y asignaré el nuevo
apoyo, en su caso definira el numero de empresas a autorizar, de acuerdo a los siguientes criterios y en
orden de prioridad:

1. Instituciones de educacion superior con interés y especializacion en los temas asociados al
Programa de Liderazgo Ambiental para la Competitividad, se evaluara el nivel curricular de
los facilitadores.

2. Centro de investigacion y desarrollo, sin fines de lucro, con interés y especializacion en los
temas asociados al Programa de Liderazgo Ambiental para la Competitividad, se evaluara
el nivel curricular de los facilitadores.

3. Asociacion civil sin fines de lucro, con objetivos institucionales alineados a los temas del
Programa de Liderazgo Ambiental para la Competitividad y que tengan interés vy
especializacion, se evaluara el nivel curricular de los facilitadores.

8. ACTIVIDADES Y PLAZOS

Publicacion de la convocatoria: http//www.profepa.gob.mx

Recepcion de documentos para la solicitud: desde la publicacion de la convocatoria hasta el 31
de diciembre del 2012

Proceso de dictaminacion: A partir de la presentacion de los documentos y hasta 15 dias habiles
después de su recepcion.

La Procuraduria dara respuesta a las solicitudes en un periodo maximo de 20 dias habiles a partir
de su recepcion.

Publicacién de resultados de asignacion de recursos: http//www.profepa.gob.mx
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e Firma de Convenios de Concertacion: 20 dias habiles a partir de que la PROFEPA emite su
respuesta.

Entrega de recursos: 20 dias naturales a partir de la entrega de reportes de la entrega de los recibos
correspondientes.

9. DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS ASESORES

9.1 Solicitar informacion sobre el estado que guarda el proceso de dictaminacion de la solicitud.

9.2 Recibir orientacion y la informacion necesaria respecto a la aplicacion de los presentes lineamientos.
9.3 Recibir los recursos que les hayan sido asignados.

9.4 Elegir a un(a) representante y su suplente, quienes fungiran como gestor(as) y responsables del
Asesor ante la Procuraduria.

9.5 Aplicar los recursos recibidos Unica y exclusivamente a la ejecucion de la metodologia del Programa
Liderazgo Ambiental para la Competitividad en Grupos de empresas estipuladas en el Convenio de
Concertacion, no pudiendo destinarlos a ninguna otra funcién o actividad, gasto corriente, de
administracion o algun otro.

9.6 Cumplir con los términos del (ANEXO 4) de los presentes lineamientos.

9.7 Comunicar por escrito a la Procuraduria en caso de que se presenten eventos o sucesos que eviten la
correcta aplicacion de la metodologia del Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad en Grupos
de empresas, para tomar las medidas necesarias. Este comunicado debera presentarse en un lapso no
mayor a 3 dias habiles posteriores al evento o suceso en comento y deberé dirigirse a la Subprocuraduria
de Auditoria Ambiental de la Procuraduria.

9.8 Resguardar el registro de gastos por 5 afios sobre el uso de los recursos recibidos para la ejecucion de
la metodologia del Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad en Grupos de empresas, asi
como entregar a la Procuraduria los informes de actividades comprometidas y descritas en el Convenio de
Concertacion correspondiente y en el (ANEXO 4).

9.9 En caso de incumplimiento el Asesor debera reintegrar todos los recursos aportados, para ser
devueltos a la Tesoreria de la Federacién. En el caso de que el Asesor haya ejercido parte de los
recursos, debera justificar por escrito a la Procuraduria las causas del incumplimiento del Convenio de
Concertacion correspondiente. La Procuraduria determinara si procede o no la justificacién. En caso de no
proceder el Asesor deberd reintegrar la totalidad de los recursos, en términos del Convenio de
Concertacion.

10. INSTANCIA NORMATIVA

La Direccion General de Planeacion y Concertacion de Auditorias, de la Subprocuraduria de Auditoria
Ambiental, sera la instancia normativa de los Lineamientos y estara facultada para interpretarlos y para
resolver aspectos no contemplados en los mismos.
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11. EJECUCION

La Subprocuraduria de Auditoria Ambiental, a través de la Direccién General de Planeacion y
Concertacion de Auditorias, formulara los reportes de los avances fisicos y de entrega de los recursos
para los proyectos autorizados.

12. ENTREGA DE RESULTADOS

Para cada uno de los proyectos concluidos por los Asesores, se entregara a la Subprocuraduria de
Auditoria Ambiental un informe final. Esta Ultima, a través de la Direccion General de Planeacion y
Concertacion de Auditorias, realizara la revision del informe, y en caso de que los documentos entregados
no sean satisfactorios, el Asesor se obliga a adecuar dichos documentos de acuerdo con lo establecido en
el Convenio de Concertacidn respectivo.

Una vez satisfecho lo anterior, levantara un acta de entrega-recepcion, de conformidad. Dicha acta
formaréa parte del expediente de las acciones y proyectos y constituye la prueba documental que certifica la
existencia de la misma.

13. TERMINACION ANTICIPADA

Cualquiera de las partes podra dar por terminado las obligaciones que deriven de los Convenios de
concertacion, con antelacion a la fecha de vencimiento de su vigencia, mediante aviso por escrito a su
contraparte, notificandola con 10 (diez) dias naturales de anticipacion; en tal caso, ambas partes tomaran
las medidas necesarias para evitar perjuicios tanto a ellas como a terceros. De darse éste supuesto, la
Procuraduria, pagaréd al ASESOR, el monto total correspondiente a los cursos impartidos y concluidos. y
en su caso los recursos que no se destinen a los fines autorizados y aquéllos que al cierre del ejercicio no
se hayan devengado, deberan reintegrarse a la Procuraduria, para que esta ultima efectte su devolucion a
la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, quien se encargara de entregarlos a la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico. Dichos compromisos quedaran plasmados en convenios modificatorios que
formalicen las partes.

14. INDICADORES DE RESULTADOS

Para efectos del seguimiento y control de los resultados del Programa Liderazgo Ambiental para la
Competitividad, la Direccion General de Planeacion y Concertacion de Auditorias de la Procuraduria,
elaborara un informe con los siguientes indicadores de resultados:

a) Numero de empresas participantes.

b) Resultados obtenidos: Utilizando la informaciéon del (ANEXO 5) proporcionada por los
Asesores se generaran los indicadores de resultados de cada una de las empresas participantes
en cada proyecto.
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15. SANCIONES APLICABLES AL ASESOR (EN CASO DE INCUMPLIMIENTO)

Penas Convencionales el asesor conviene en que si no presta la capacitacion sefialado en el presente
instrumento, pagara a la Procuraduria los intereses que se generen conforme a la Tasa vigente de los
Certificados de la Tesoreria de la Federacion (Cetes) establecida por el Banco de México, en un
plazo no mayor a 30 dias naturales, contados a partir de la fecha en que ‘LA PROCURADURIA” lo
comunique por escrito a “EL ASESOR”, salvo que ésta obedezca a causas justificadas a juicio de la
Procuraduria. Los intereses se calcularan a partir de la fecha de depdsito al “ASESOR” 'y seré por la
cantidad no ejercida.

| La Procuraduria procedera a suspender o cancelar la entrega de las cantidades pactadas, cuando
la parte a la que se le entregue el subsidio incurra en cualquiera de las siguientes causas:

e Incumplir con lo previsto en el Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad, en
el Convenio de Concertacion y cualquier otra obligacion prevista en estos lineamientos y
en los acuerdos que se suscriban para el otorgamiento de los apoyos.

Il. - Incumplir con la ejecucidn de las acciones de los conceptos objetos de apoyo

16. TRANSPARENCIA

Para la asignacién transparente de los subsidios, por conducto de la Procuraduria se instrumentaran las
siguientes acciones:

a) Difusion y promocién de la Convocatoria y los presentes Lineamientos a través de su publicacion en
la pagina de Internet oficial: http//www.profepa.gob.mx.

b) La papeleria y documentacion oficial asi como la publicidad y la promocion de los subsidios de la
Procuraduria debera incluir la siguiente leyenda: “Este programa es publico, ajeno a cualquier
partido politico. Queda prohibido su uso para fines distintos a los establecidos en el programa”.

17 . QUEJAS, DENUNCIAS Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA GUBERNAMENTAL

Las inconformidades, quejas o denuncias o0 acceso a la informacidn publica relacionada con el Programa
Liderazgo Ambiental para la Competitividad, podran ser presentadas a través de los canales
institucionales, segun corresponda:

Organo Interno de Control en la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, ubicado en
Avenida San Jerénimo numero 458, Colonia Jardines del Pedregal, Delegacion Alvaro Obregén, Cédigo
Postal 01900, México, D. F.

Secretaria de la Funcion Publica, ubicada en Insurgentes Sur nimero 1735, Colonia Guadalupe Inn,
Delegacion Alvaro Obregén, Cédigo Postal 01020, México, D. F. (SACTEL 01800-00-148-00 en el interior
de la Republica o al 01-55-54-80-20-22 en la ciudad de México).

Unidad de Enlace de la Procuraduria, ubicada en Camino al Ajusco No. 200, Col. Jardines en la
Montafia, Delegacién Tlalpan, México, D.F., C.P. 14210.
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ANEXO 1 CARTA SOLICITUD DEL SUBSIDIO

(Localidad, Municipio y Entidad Federativa, dia, mes y afo.)

Nombre del Subprocurador de Auditoria Ambiental
SUBPROCURADOR DE AUDITORIA AMBIENTAL
PROCURADURIA FEDERAL DE PROTECCION AL AMBIENTE
PRESENTE

En mi calidad de representante legal de (nombre del Asesor) y con base en los “Lineamientos del
Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad”, ejercicio 2012, emitidos por la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente, le solicito a usted la cantidad de (cantidad en pesos mexicanos en
numero y letra), para la realizacion de actividades de formacion, entrenamiento y actualizacion, segun el
Convenio de Concertacidn a suscribir con esa autoridad, consistentes en la ejecucién de la metodologia
del Programa de Liderazgo Ambiental para la Competitividad en (niumero de empresas) empresas del
Estado de (nombre del Estado) con el objeto de contribuir a mejorar su desempefio ambiental.

Anexo a la presente la documentacion que establece el apartado 7.1.2 de los “Lineamientos del Programa
Liderazgo Ambiental para la Competitividad”, ejercicio 2012.

Agradeciendo la atencion que se sirva prestar a la presente, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE

FIRMA DEL(A) REPRESENTANTE FIRMA DEL(A) SUPLENTE
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ANEXO 2 MODELO DE CONVENIO Y ANEXO UNICO

PFPA-SJ-DGCPAC-___ -12

CONVENIO DE CONCERTACION PROFEPA
ENTRE PROFEPA Y (NOMBRE
DEL ASESOR) PROCURADURIA FEDERAL DE
PROTEQCION AL AMBIENTE

CONVENIO DE CONCERTACION PARA LA REALIZACION DE LAS ACCIONES
DERIVADAS DEL PROGRAMA LIDERAZGO AMBIENTAL PARA LA COMPETIVIDAD,
QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL EJECUTIVO FEDERAL A TRAVES DE LA
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES, POR CONDUCTO
DE LA PROCURADURIA FEDERAL DE PROTECCION AL AMBIENTE,
REPRESENTADA POR EL SUBPROCURADOR DE AUDITORIA AMBIENTAL, ING.
ARTURO RODRIGUEZ ABITIA, CON LA INTERVENCION DEL DIRECTOR GENERAL
DE PLANEACION Y CONCERTACION DE AUDITORIAS *trxstiasiinsix A QUIENES EN
LO SUCESIVO SE LES DENOMINARA “LA PROCURADURIA” Y POR LA OTRA, LA
(ORGANIZACION) REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR , EN SuU
CARACTER DE , A QUIEN EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA “EL
ASESOR”, AL TENOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y
CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

A) La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece en el parrafo
cuarto de su articulo 4°, el derecho fundamental de toda persona a un medio
ambiente adecuado para su desarrollo y bienestar. Por otro lado, en el
antepenultimo parrafo de su articulo 25, dispone que bajo criterios de equidad social
y productividad se apoyard e impulsara a las empresas de los sectores social y
privado de la economia, sujetandolos a las modalidades que dicte el interés publico
y al uso, en beneficio general, de los recursos productivos, cuidando su
conservacion y el medio ambiente.

B) El objetivo 8 del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, consiste en asegurar la
sustentabilidad ambiental mediante la participacion responsable de los mexicanos
en el cuidado, proteccion, preservacion y aprovechamiento racional de la riqueza
natural del pais, para afianzar el desarrollo econémico y social, sin comprometer el
patrimonio natural y la calidad de vida de las generaciones futuras.
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C) ElI Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2007-2012,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién, el dia 21 de enero de 2008, en su
apartado 1.1 Marco de referencia, sefiala que la sustentabilidad ambiental es cada
vez de mayor relevancia para el desarrollo, ya que el agotamiento y la degradacion
de los recursos naturales renovables y no renovables representan una restriccion
para la realizacion adecuada de las actividades productivas, y por tanto para la
generacion de oportunidades de empleo y generacion de riquezas. También porque
los impactos ambientales sobre las aguas, los suelos, el aire y en general sobre el
entorno, afectan la calidad de vida.

Asimismo, sefiala que en el horizonte de la presente y futura generacion, por lo
menos, continuaran al alza las necesidades de dotaciébn de agua y recursos
naturales, de espacio urbano, de utilizacién de energia y materiales, lo que seguira
provocando una mayor presion sobre los ecosistemas, ademas de que también
continda al alza la produccién de residuos urbanos e industriales, la generacion de
emisiones a la atmésfera y de diversas formas de impacto ambiental, lo cual deja
ver la necesidad de ampliar y acelerar las respuestas dadas hasta ahora.

En este sentido, en la primera Linea de accion de la Estrategia 1 del Objetivo 3 del
Programa, se plantea aplicar, actualizar y desarrollar instrumentos normativos y de
gestidn para prevenir, reducir y controlar la emision de contaminantes.

Asimismo, en la ultima de las Lineas de accién correspondientes a la Estrategia 8
del Objetivo 7, se encuentra el disefiar mecanismos de reconocimiento para
organizaciones que buscan elevar la cultura ambiental.

D) El articulo 38 de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente,
establece que a través de la autorregulacion, los productores, empresas u
organizaciones empresariales, podran desarrollar de manera voluntaria procesos
por virtud de los cuales mejoren su desempefio ambiental, respetando la legislacion
y normatividad vigente en la materia, y se comprometan a superar o cumplir
mayores niveles, metas o beneficios en materia de proteccién ambiental.

En esta tesitura, y con fundamento en la fraccion | de dicho articulo “LA
PROCURADURIA” puede inducir o concertar, con cdmaras de industria, comercio y
otras actividades productivas, organizaciones de productores, organizaciones
representativas de una zona o region, instituciones de investigacion cientifica y
tecnolégica y otras organizaciones interesadas; el desarrollo de procesos
productivos, la generacién de servicios adecuados y compatibles con el ambiente,
asi como sistemas de proteccion y restauracion en la materia.
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E) Conforme al articulo 5 del Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y
la Proteccion al Ambiente en materia de Autorregulacion y Auditorias Ambientales,
“LA PROCURADURIA”, tiene como atribucion promover acciones de concertacion
y vinculacion con asociaciones y camaras industriales, comerciales y de servicios y
las confederaciones de éstas, organizaciones de productores, organizaciones
representativas de una zona o region e instituciones de investigacion cientifica y
tecnoldgica, con el objeto de promover procesos de autorregulacion, a fin de
prevenir la contaminacion y proteger el ambiente, asi como para llevar a cabo
actividades de formacion, entrenamiento y actualizacion en la materia.

F) A efecto de impulsar los procesos de autorregulacion asumidos por las empresas,
segun se establece en los ordenamientos legales antes sefialados, se considera
necesario el disefio y promocién de mecanismos apropiados de asistencia técnica
para las mismas, ya que requieren de servicios especializados para mejorar su
desempefio ambiental, con el fin de obtener mayores niveles, metas o beneficios en
materia de proteccién ambiental.

El Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad, a cargo de “LA
PROCURADURIA”, es un medio eficaz para lograr los anteriores objetivos, ya que
se orienta hacia la ejecucion de medidas para el mejoramiento del desempefio
ambiental de las empresas, a través de acciones enfocadas a reducir sus patrones
de consumo y a disminuir la generacion de los efectos adversos al ambiente
resultado de su actividad. Por lo tanto, mediante su correcta implementacion se
obtienen mayores niveles, metas o beneficios en materia de proteccién ambiental.

De manera concreta el Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad
impulsa los procesos a través de los cuales se mejora el desempefio ambiental de
las empresas, desarrollando capacidades para generar importantes ahorros
econoémicos en su operacion y funcionamiento.

DECLARACIONES

1.- “LA PROCURADURIA” declara:

1.1.- Que la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, es una dependencia
de la Administracion Publica Federal Centralizada, de conformidad con los articulos 26
y 32 Bis de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, a quien le
corresponde, entre otras facultades, formular y conducir la politica nacional en materia
de recursos naturales, siempre que no estén expresamente encomendados a otra
dependencia; asi como en materia de ecologia, saneamiento ambiental, agua,
regulacion ambiental del desarrollo urbano y de la actividad pesquera, con la
participacion que corresponde a otras dependencias y entidades; ademas de fomentar
la proteccion, restauracion y conservacion de los ecosistemas y recursos naturales,
bienes y servicios ambientales con el fin de propiciar su aprovechamiento y desarrollo
sustentable.
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1.2.- Que es un Organo Desconcentrado de la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales, de conformidad con los articulos 1°, 2° fraccion XXXl inciso cy 118
del Reglamento Interior de dicha Secretaria, a quien se le otorga entre otras, la facultad
de vigilar y evaluar el cumplimiento de las disposiciones juridicas aplicables a la
prevencion y control de la contaminacion ambiental, a la restauracion de los recursos
naturales, a la preservacion y proteccion de los recursos forestales, de vida silvestre,
quelonios, mamiferos marinos y especies acuaticas en riesgo, sus ecosistemas y
recursos geneéticos, bioseguridad de organismos genéticamente modificados, la zona
federal maritimo terrestre, playas maritimas y terrenos ganados al mar o a cualquier
otro depdsito de aguas maritimas, las areas naturales protegidas, en materia de
impacto ambiental, ordenamiento ecologico de competencia federal y descargas de
aguas residuales a cuerpos de aguas nacionales; ademas de salvaguardar los
intereses de la poblacion y fomentar su participacion en el estimulo y vigilancia del
cumplimiento de las disposiciones juridicas ambientales, asi como brindarle asesoria en
asuntos de proteccion y defensa del ambiente, la vida silvestre y los recursos naturales
competencia de la Secretaria.

1.3.- Que con fundamento en el articulo 120 fraccion XVII del Reglamento Interior de la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, el Subprocurador de Auditoria
Ambiental, tiene la facultad de suscribir los actos juridicos que se requieran para el
ejercicio de las atribuciones conferidas a las unidades administrativas de su
adscripcion, de conformidad con la legislacion aplicable.

1.4 Que se cuenta con la suficiencia presupuestal para el otorgamiento de los subsidios
derivados de los compromisos de este convenio en la partida 43901 subsidios para
capacitacion y becas.

1.5 Que de conformidad con los registros de la Direccion General de Programacion y
Presupuesto de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales y en términos
del oficio , el subsidio materia del presente Convenio cumple con las
disposiciones aplicables para su otorgamiento conforme a lo dispuesto en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su respectivo Reglamento.

1.6 Que tiene su domicilio legal en Camino al Ajusco 200, Colonia Jardines en la
Montafia, Delegacion Tlalpan, México, Distrito Federal, C.P. 14210.

1.7 Que el presente instrumento se suscribe para convenir la realizacion de actividades
de formacién, entrenamiento y actualizacion, mediante la aplicacion de la metodologia
del Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad, a fin de impulsar los
procesos de autorregulacion desarrollados por las empresas.

2.- “EL ASESOR” declara:
2.1 Que mediante escritura publica nimero , de fecha ___ otorgada ante la fe

del Notario Publico , se hace constar la existencia legal de (LA
ORGANIZACION).
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2.2 Que el C. , acredita su personalidad como apoderado de (LA
ORGANIZACION), con la escritura publica de fecha , otorgada ante la fe
del Notario Publico

2.3 Que tiene por objeto (describir el objeto de la organizacién y su vinculacion con el
objeto del convenio).

2.4 Que al interior de la misma se cuenta con personal capacitado para el desarrollo de
las actividades que derivan del presente convenio.

2.5 Que su Registro Federal de Contribuyentes es

2.6 Que para todos los efectos de este convenio sefiala como su domicilio legal el
ubicado en

3.- “LAS PARTES” declaran:

Que es su voluntad sujetar su compromiso a los términos y condiciones del presente
convenio.

Por lo anteriormente expuesto y con fundamento en los articulos 4° péarrafo cuarto, 25
antepenultimo parrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 17, 26
y 32 Bis de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal; 37, 38, 39 y 41 de la Ley
de Planeacion; 1, 2, 3, 4, 6, 10, 74 y 75 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 1, 2, 5 fracciones XVI, XIX, XXXV, XXXIX y XLIX, 38, 157 y
158 de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente; 3° y 5° del
Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente en
materia de Autorregulacion y Auditorias Ambientales; y 1°, 2° fraccion XXXI inciso c, 3°, 19,
40, 41, 118 fraccion I, 119 fracciones I, Il y 120 fraccién XVII del Reglamento Interior de la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales; las partes suscriben el presente
instrumento al tenor de las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA.- OBJETO

El Objeto del presente instrumento es establecer la forma y las condiciones para que “LA
PROCURADURIA” otorgue a “EL ASESOR” un subsidio para llevar a cabo las
actividades que se requieren dentro del Programa denominado “Liderazgo Ambiental
para la Competitividad”, en adelante EL PROGRAMA LIDERAZGO AMBIENTAL PARA
LA COMPETITIVIDAD, consistentes en desarrollar actividades de formacion,
entrenamiento y actualizacion, con lo que se busca impulsar los procesos de
autorregulacién asumidos por las empresas, para mejorar el desempefio ambiental en la
industria mediante la aplicacién de herramientas de prevencion de la contaminacion y de
desarrollo de capacidades, para que las empresas en Meéxico generen proyectos que
contribuyan a incrementar su productividad, competitividad y desempeiio ambiental, en el

20
“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido su uso para fines distintos a los establecidos en
el programa”.



ambito de EL PROGRAMA LIDERAZGO AMBIENTAL PARA LA COMPETITIVIDAD de
acuerdo a las caracteristicas y especificaciones que se establecen en el Anexo Unico que
debidamente suscrito por las partes, se agrega al presente documento formando parte
integrante del mismo.

SEGUNDA.- MONTO

A fin de que “EL ASESOR” se encuentre en posibilidad de efectuar las actividades de
formacion, entrenamiento y actualizacion, objeto de este convenio, “LA
PROCURADURIA” otorga la cantidad maxima de $000,000.00 (PESOS 00/100 MN.) y
cantidad minima de $000,000.00 (PESOS 00/100 MN.).

Esta cantidad se entregara a “EL ASESOR” en tres parcialidades, de acuerdo al Anexo
Unico y previo visto bueno de la Subprocuraduria de Auditoria Ambiental:

La primera sera de 40% (cuarenta por ciento) del total a entregar y equivaldra a la
cantidad de $ ( pesos 00/100 MN),.cuya entrega se
efectuard a la firma del convenio, a efecto de que el “ASESOR” inicie con las
actividades sefnaladas en el presente convenio.

La segunda, a la entrega del informe intermedio de actividades, autorizado
previamente por la Subprocuraduria de Auditoria Ambiental, correspondiente al 30%
(treinta por ciento) del total, que equivaldra a la cantidad de $

( pesos 00/100 MN).

La tercera, a la entrega del informe final de actividades, autorizado previamente por
la Subprocuraduria de Auditoria Ambiental, equivalente al restante, por la cantidad
de $ ( pesos 00/100 MN).

TERCERA.- FORMA DE ENTREGA Y RECEPCION DEL SUBSIDIO

“LA PROCURADURIA” entregard, previa instruccién de ejecucion de pago a la Tesoreria
de la Federacién, el monto de las tres parcialidades, a través de una transferencia
bancaria, en el Banco , NUmero de Cuenta , Sucursal

Clave de Plaza , Plaza Bancaria , cuyo beneficiario es “EL ASESOR”
lo anterior a los 20 (veinte) dias siguientes a la fecha en que “EL ASESOR” presente a
“LA PROCURADURIA” el recibo oficial correspondiente a cada aportacién, debidamente
requisitado, en la Direccion de Programacion y Presupuesto, sita en Camino al Ajusco 200,
séptimo piso, ala norte, Colonia Jardines en la Montafia, Delegacién Tlalpan, Distrito
Federal, Codigo Postal 14210, previa orden de la Subprocuraduria de Auditoria Ambiental
para el caso de la primera aportacion, o aceptacion, entera satisfaccion y autorizacion de la
Subprocuraduria, de los informes intermedio y final, respectivamente. Este recibo servira
como el instrumento de recepcion mas amplio, que en derecho proceda, para todos los
efectos legales conducentes.
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En el supuesto de que la entrega del recurso no pueda efectuarse via Clave Bancaria
Estandarizada, éste sera cubierto a través del Banco corresponsal de “LA
PROCURADURIA”, en la forma y términos mencionados en el parrafo anterior.

CUARTA.- ADMINISTRACION Y DESTINO DEL SUBSIDIO

“EL ASESOR” se obliga a utilizar con transparencia y en apego a las disposiciones
juridicas aplicables, los recursos otorgados, destinando el monto recibido por parte de “LA
PROCURADURIA” d(nica y exclusivamente en las actividades que se mencionan a
continuacion, mismas que se encuentran referidas y detalladas en el Anexo Unico que
forma parte integrante de este Convenio, no pudiendo utilizar esos recursos econémicos en
ninguna otra funcion o actividad, ni gasto corriente o de administracion:

1. Preparar el material de aprendizaje.

2. Desarrollar capacidades en las empresas participantes en el tema de eco-
eficiencia, por medio de conferencias magistrales, ejercicios de aplicaciéon y
andlisis de casos, entre otros.

3. Acompanfar el desarrollo de proyectos practicos de eco-eficiencia en las
empresas participantes.

4. Promover la participacién de empresas para incorporarse a EL PROGRAMA
LIDERAZGO AMBIENTAL PARA LA COMPETITIVIDAD y mostrar los
resultados obtenidos de las empresas participantes.

El desarrollo de actividades se realizara en tiempo y forma, segun lo establecido en el
Anexo Unico.

QUINTA.- OBLIGACIONES DE “EL ASESOR”

“EL ASESOR” se obliga a presentar a “LA PROCURADURIA” un informe intermedio, asi
como el informe final, sobre las acciones, ejercicio y cumplimiento del destino del subsidio,
a que se refiere la clausula cuarta, especificando los montos federales erogados y los
beneficiarios de estos recursos.

“LA PROCURADURIA” a través de la Direccién General de Planeacion y Concertacion de
Auditorias, estara facultada para supervisar y vigilar que “EL ASESOR” cumpla con las
acciones establecidas en el presente convenio y que seran reportadas en los informes.

SEXTA.- FORMALIDADES

“EL ASESOR” se compromete a llevar a cabo las actividades de formacion, entrenamiento
y actualizacion pactadas, con el mas alto nivel de profesionalismo, competencia, ética e
integridad, teniendo especial consideracion a la particular naturaleza y propdésito del objeto
de este instrumento, asegurando ademas que se conducird de manera consistente con lo
anterior.
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“EL ASESOR” realizara las actividades pactadas a través del grupo de trabajo integrado
por las personas que el mismo designe. “LA PROCURADURIA”, por conducto de la
Subprocuraduria de Auditoria Ambiental, podra solicitar en cualquier momento a “EL
ASESOR” la sustitucion de alguno de los miembros del grupo de trabajo, cuando
considere que no realizan sus funciones adecuadamente, siempre que esté plenamente
justificado dicho cambio.

SEPTIMA.- RESPONSABLES

Para el cumplimiento del presente Convenio “EL ASESOR” designa como responsable de
las actividades de formacion, entrenamiento y actualizacion a (nombre) ,

(cargo) , (domicilio) , (teléfono) , (correo
electronico) y como su suplente a (nombre) , (cargo)
, (domicilio) , (teléfono) : (correo

electronico)

Por su parte, “LA PROCURADURIA”, ha designado a (nombre) , (cargo)
Director General de Planeacion y Concertacion de Auditorias (domicilio) ,
(teléfono) , (correo electrénico) como responsable de coordinar la

operacion de EL PROGRAMA LIDERAZGO AMBIENTAL PARA LA COMPETITIVIDAD,
asi como de interpretar los lineamientos relativos al mismo.

OCTAVA.- RELACION LABORAL

Las partes convienen que el personal que aporten para la realizacion del presente
convenio, se entendera relacionado exclusivamente con aquella que lo empled; por ende,
cada una asumird su responsabilidad por este concepto y en ningdn caso seran
consideradas patrones solidarios responsables o sustitutos.

NOVENA.- SUPERVISION

“LA PROCURADURIA”, tendra en todo tiempo el derecho de supervisar que las
actividades de formacién, entrenamiento y actualizacion pactadas, se realicen conforme a
las previsiones contenidas en este documento y su Unico Anexo. En caso de no ser asi,
“EL ASESOR?” las realizara en la forma convenida, bajo su responsabilidad, y sin que ello
implique un costo adicional para “LA PROCURADURIA”. Cualquier observacion en este
punto deberé hacerse por escrito y con la debida justificacion.

Asimismo “EL ASESOR?” se obliga a proporcionar la informacion relativa a la aplicacion del
subsidio que para efectos de control, vigilancia y fiscalizacion de los recursos otorgados, le
requieran la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, “LA PROCURADURIA”
y las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la Funciéon Publica, asi como
cualquier otra autoridad competente en materia de fiscalizacion del ejercicio de recursos
presupuestarios federales.
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DECIMA.- RESPONSABILIDAD CIVIL

Queda expresamente pactado que las partes no tendran responsabilidad civil por los dafios
y perjuicios que pudieran causarse como consecuencia de caso fortuito o fuerza mayor, en
su caso, por el paro de labores académicas o administrativas, en la inteligencia de que una
vez superados estos eventos, se reanudaran las actividades en la forma y términos que
determinen las partes.

DECIMA PRIMERA.- PROPIEDAD INTELECTUAL

Las partes acuerdan que la titularidad de los derechos de autor que llegara a generarse en
la realizacion de las actividades a que se refiere el presente convenio, le correspondera a
“LA PROCURADURIA”, sefialando gue la autoria serd atribuible a “EL ASESOR”, para
efectos de que utilice la informacién que resulte derivada de las actividades desarrolladas
en este convenio, para sus funciones académicas y/o investigacion, con la debida
autorizacion por escrito de la “LA PROCURADURIA”.

DECIMA SEGUNDA.- VIOLACIONES A LA PROPIEDAD INTELECTUAL

“EL ASESOR”, asume cualquier tipo de responsabilidad por las violaciones que pudieran
darse en materia de patentes, marcas, derechos de autor o cualquier otro inherente a la
propiedad intelectual o industrial, de los destinatarios de las acciones convenidas, tanto en
el ambito nacional como internacional y respecto a las actividades objeto de este
instrumento; por lo que de presentarse alguna reclamacién a “LA PROCURADURIA” en
este aspecto durante la vigencia del Convenio o con posterioridad a la misma, “EL
ASESOR?”, se obliga a responder y, en su caso, a pagar cualquier importe que de dicha
reclamacion se derive y a liberar de cualquier responsabilidad a “LA PROCURADURIA”.

DECIMA TERCERA.- CONFIDENCIALIDAD

Las partes acuerdan que toda informacion utilizada al amparo de este Convenio, sera
tratada en términos de lo dispuesto en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica Gubernamental y sera utilizada por “EL ASESOR?”, s6lo para los fines
de este instrumento. En cualquier otro caso, debera contar con el permiso previo y por
escrito de “LA PROCURADURIA”.

DECIMA CUARTA.- VIGENCIA

Este instrumento estara vigente a partir de la fecha de su firma y concluira en la fecha en la
que “EL ASESOR?” acredite a satisfaccion y ante “LA PROCURADURIA” |a utilizacion del
monto total proporcionado, en las actividades pactadas, de acuerdo a los informes
indicados en la clausula quinta y, “LA PROCURADURIA” comunique de su conformidad
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por escrito al “EL ASESOR?” sobre el debido cumplimiento de las actividades establecidas
en la clausulas cuarta y quinta de este instrumento, en un plazo que en ningln caso
podré exceder del 31 de diciembre de 2012.

DECIMA QUINTA.- TERMINACION ANTICIPADA.

“LA PROCURADURIA” y “EL ASESOR” podran dar por terminado anticipadamente el convenio
en los siguientes casos:

a) Cuando por causas justificadas se extinga la necesidad de requerir la capacitacion.

b) Por caso fortuito o de fuerza mayor.

c) Si se ocasionara algun dafio o perjuicio al estado, o se determine la nulidad total o
parcial de los actos que dieron origen al Convenio.

d) Por incumplimiento de “EL ASESOR” a las obligaciones estipuladas en el mismo por
casusas ajenas a el.

e) Por acuerdo mutuo de las partes.

En caso de existir alguna de las circunstancias sefaladas en el parrafo anterior “LA
PROCURADURIA” dara por terminado el convenio, dando aviso por escrito a “EL ASESOR” ,
con 10 (diez) dias naturales de anticipacion debiendo “EL ASESOR” continuar con las
acciones de operacion y hasta el término del plazo antes sefialado.

De darse éste supuesto, la Procuraduria, pagara al ASESOR, el monto total
correspondiente a los cursos impartidos y concluidos. y en su caso los recursos que no se
destinen a los fines autorizados y aquéllos que al cierre del ejercicio no se hayan
devengado, deberan reintegrarse a la Procuraduria, para que esta Ultima efectie su
devolucién a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Dichos compromisos quedaran
plasmados en convenios modificatorios que formalicen las partes.

DECIMA SEXTA.- PENAS CONVENCIONALES

“EL ASESOR” conviene en que si no presta la capacitacion sefialado en el presente
instrumento, pagara a la Procuraduria los intereses que se generen conforme a la Tasa vigente
de los Certificados de la Tesoreria de la Federacién (Cetes) establecida por el Banco de
México, en un plazo no mayor a 30 dias naturales, contados a partir de la fecha en que “LA
PROCURADURIA” lo comunique por escrito a “EL ASESOR” y sera por la cantidad no
ejercida.

“LLA PROCURADURIA” procedera a suspender o cancelar la entrega de las cantidades
pactadas, en caso de suscitarse lo antes seflalado cuando la parte a la que se le entreguen
los recursos incurra en cualquiera de las siguientes causas:

e Incumplir cualquiera de las clausulas del presente Convenio.
e Incumplir la ejecucion de las acciones de los conceptos previstos en el Programa
Liderazgo Ambiental para la Competitividad.

25
“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido su uso para fines distintos a los establecidos en
el programa”.



e Incumplir cualquier otra obligacion prevista en los lineamientos y en los acuerdos
gue se suscriban para el otorgamiento de los subsidios.

e Porque “EL ASESOR” transmita total o parcialmente por cualquier titulo, los derechos
derivados de este Convenio, sin la aprobacion expresa y por escrito de “LA
PROCURADURIA”.

Ademas de lo anterior, “LA PROCURADURIA” exigira a “EL ASESOR?” el reembolso del
monto de los recursos no utilizados, obligandose este Ultimo a reintegrarlo, asi como las
penas que se hayan generado de acuerdo a lo establecido en el presente instrumento, en
un plazo no mayor a 30 dias naturales, contados a partir de la fecha en que “LA
PROCURADURIA” lo comunique por escrito a “EL ASESOR”.

DECIMA SEPTIMA.- MODIFICACIONES

El presente Convenio podra ser modificado o adicionado durante su vigencia, por voluntad
de las partes, mediante la firma del convenio modificatorio respectivo, siempre y cuando las
modificaciones no se opongan o impidan el objeto del mismo. Dichas modificaciones o
adiciones obligaran a los signatarios a partir de la fecha de su firma.

DECIMA OCTAVA.- CESION DE DERECHOS Y/O OBLIGACIONES

Ninguna de las partes podra ceder, enajenar o transferir los derechos u obligaciones
pactados con motivo del presente convenio.

DECIMA NOVENA .- INTERPRETACION Y  SOLUCION DE POSIBLES
CONTROVERSIAS

Las partes convienen que la interpretacion, cumplimiento y ejecucion del presente
Convenio, estaran sujetos a la normativa que regula el otorgamiento de subsidios por parte
de la Federacion, al Codigo Civil Federal y a las demés disposiciones aplicables.

Las partes convienen que cualquier controversia que se suscite con motivo del presente
Convenio se someterd a la jurisdiccion de los Tribunales Federales competentes con
residencia en el Distrito Federal, por lo que renuncian expresamente al fuero que les
pudiera corresponder en razon de sus domicilios presentes o futuros, o por cualquier otra
causa.

Leido que fue el presente instrumento y enteradas las partes de su contenido y alcance
legal, lo firman de conformidad en tres tantos originales, en , a los dias del mes
de de 2012.
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POR “LA PROCURADURIA” POR “EL ASESOR”
EL SUBPROCURADOR DE
AUDITORIA AMBIENTAL

NOMBRE Y FIRMA DEL
SUBPROCURADOR DE AUDITORIA
AMBIENTAL

EL DIRECTOR GENERAL DE PLANEACION Y
CONCERTACION.

NOMBRE Y FIRMA DEL EL DIRECTOR GENERAL
DE PLANEACION Y CONCERTACION.
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PROFEPA

PROCURADURiA FEDERAL DE
PFPA-SJ-DGCPAC- -12 PROTECCION AL AMBIENTE

ANEXO UNICO DEL CONVENIO DE CONCERTACION...

DEL CONVENIO DE CONCERTACION PARA LA REALIZACION DE LAS ACCIONES
DERIVADAS DEL PROGRAMA LIDERAZGO AMBIENTAL PARA LA COMPETITIVIDAD,
QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL EJECUTIVO FEDERAL A TRAVES DE LA
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES, POR CONDUCTO
DE LA PROCURADURIA FEDERAL DE PROTECCION AL AMBIENTE,
REPRESENTADA POR EL SUBPROCURADOR DE AUDITORIA AMBIENTAL,
wxmixkenook  CON LA INTERVENCION DEL DIRECTOR GENERAL DE PLANEACION Y
CONCERTACION DE AUDITORIAS **xxkxrienienoes A QUIENES EN LO SUCESIVO SE
LES DENOMINARA “LA PROCURADURIA” Y POR LA OTRA, LA (ORGANIZACION)
REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR , EN SU CARACTER DE
, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA “EL ASESOR”.

Fecha:
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[. OBJETIVO

Desarrollar actividades de formacion, entrenamiento y actualizacion, para impulsar los
procesos de autorregulacion asumidos por las empresas, con el fin de mejorar el
desempefio ambiental en la industria, mediante la aplicacion de herramientas de
prevencion de la contaminacion y de desarrollo de capacidades, para incrementar la
competitividad a través del aumento de la eficiencia de los procesos productivos en
empresas grandes, medianas y pequefias del estado (entidad) y de la region, propiciando
un mejor uso de materias primas y energia, asi como una reduccién de las cargas
contaminantes que estos procesos generan.

Il. METODOLOGIA DEL PROGRAMA

Al considerar las condiciones particulares de las pequefias y medianas empresas (PyMES),
la metodologia empleada por EL PROGRAMA LIDERAZGO AMBIENTAL PARA LA
COMPETITIVIDAD, posibilita la generacion de proyectos especificos de eco-eficiencia,
acordes con la realidad de cada empresa.

Esto se logra mediante un sistema de desarrollo de capacidades orientado a fortalecer
estratégica y técnicamente a las PyMEs para que desarrollen proyectos de mejora
competitiva a través de la eco-eficiencia.

EL PROGRAMA LIDERAZGO AMBIENTAL PARA LA COMPETITIVIDAD utiliza dos
estrategias:

e Capacitacidbn a personas representantes de las empresas, de niveles técnicos y
directivos, en los conceptos y herramientas de la eco-eficiencia, buscando la
sensibilizacion, entendimiento e integracién entre los participantes.

e Acompafamiento técnico del desarrollo de proyectos de aplicacion de eco-eficiencia
en las empresas participantes, logrando el desarrollo de competencias en el tema.

El esquema de trabajo busca que con una inversiébn de alrededor de 100 horas, los
profesionales de las mismas empresas desarrollen por si mismos proyectos con el fin de
obtener mayores niveles, metas o beneficios en materia de proteccion ambiental,
contribuyendo asimismo a incrementar su competitividad a través de estrategias de eco-
eficiencia. Esto se logra mediante una serie de reuniones de capacitacion y de trabajo
grupal con el acompafamiento de facilitadores experimentados en el tema de la eco-
eficiencia.

La metodologia de aprendizaje se basa en los conceptos del “aprendizaje por problemas” o
“aprender haciendo”. A través de reuniones periddicas se discuten los conceptos y
herramientas fundamentales que las personas participantes utilizaran para el desarrollo y la
ejecucion de proyectos de prevencion de la contaminacién en sus empresas.
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Este método participativo asegura la integracion activa entre las empresas, ademas de
estimular un aprendizaje dinamico a través de la interaccion permanente entre los
participantes y los facilitadores, generando el desarrollo de habilidades y capacidades
participativas y de autogestion en las empresas.

La metodologia de EL PROGRAMA LIDERAZGO AMBIENTAL PARA LA
COMPETITIVIDAD tiene la ventaja de lograr un alto grado de compromiso en las personas
participantes, tanto para apropiarse de las herramientas de trabajo e instrumentar los
proyectos de eco-eficiencia que desarrollaran los participantes, como para multiplicar sus
experiencias de mejora al interior de sus empresas.

El mejor desempefio ambiental de las empresas contribuye a obtener mayores niveles,
metas o0 beneficios en materia de proteccién ambiental, a establecer relaciones confiables y
de largo plazo en su cadena productiva, posibilitando una mejor posicién con relacion a sus
competidores; asimismo influye en el desarrollo de una imagen positiva de la empresa con
sus proveedores, clientes y la sociedad en general.

Los tres grandes objetivos de aprendizaje que persigue la metodologia de desarrollo de
competencias son los siguientes:

e Crear conciencia entre los participantes sobre las herramientas de eco-eficiencia y
las oportunidades para mejorar su desempefio ambiental a partir de su uso. Crear
conciencia implica “saber que existe” (Sensibilizar).

e Entender el contexto de la aplicacion de la eco-eficiencia como estrategia de
mejora, sus aplicaciones y sensibilidades. Crear comprension significa “saber como
funciona” (Comprender).

e Saber aplicar de manera autonoma las herramientas y conceptos aprendidos en
situaciones practicas. Crear competencia implica “saber hacer y multiplicarlo” (Crear
competencia).

El cumplimiento de cada uno de los objetivos de aprendizaje se asegura a través de la
transmision de informacion mediante la comunicacién directa, asi como del uso de medios
auxiliares, de mayor o menor grado de complejidad, como un portal electronico, visitas
técnicas, auto-evaluaciones, ejercicios y un tablero electrénico de mensajes.

Para que los participantes comprendan la tematica propuesta en EL PROGRAMA
LIDERAZGO AMBIENTAL PARA LA COMPETITIVIDAD, se realizan periédicamente
reuniones grupales de discusion y de practica de ejercicios de las herramientas de la eco-
eficiencia propuestas. La interaccion grupal entre participantes y facilitadores esclarece la
esencia de la tematica tratada. El desarrollo de competencias de los participantes se logra
mediante la ejecucién, en grupo, de un analisis aplicado a un caso practico de su entorno.
Como material de apoyo para este desarrollo se utilizan guias de investigacion y formatos
de resultados que aseguren y nivelen la estructura del proyecto.

Adicionalmente, el proceso de ensefanza-aprendizaje se complementa con la
retroalimentacion de los facilitadores y de los compafieros de grupo.

El proceso inicial dura hasta cuatro meses y esta diseflado para ofrecer formacion

entrenamiento, actualizacién, asesoria y acompafamiento grupal, que aprovecha el
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conocimiento y experiencia de las personas participantes representantes de las empresas
y esta estructurado en dos médulos, que a su vez se dividen en unidades de aprendizaje.

La disposicion de temas del Modulo Conceptual pretende lograr que los participantes
comprendan y tomen conciencia de la relevancia de las acciones encaminadas a prevenir
la contaminacion, fortalecer su desempefio ambiental y obtener mayores niveles, metas o
beneficios en materia de proteccion ambiental, e incrementar la competitividad.

Durante el Médulo Préactico, la tematica se orienta a fortalecer la competencia tanto de las
empresas participantes como de las personas que colaboran en ellas, a través de
ejercicios practicos que les conducen a la apropiacién de las herramientas definidas, su
aplicacion en las empresas y al desarrollo de proyectos de eco-eficiencia.

[ll. ACTIVIDADES A DESARROLLAR

“EL ASESOR” debera disefiar un Programa de trabajo para apoyar a “LA
PROCURADURIA” en el cumplimiento de las siguientes actividades:

1. Establecer un contacto con el encargado del proyecto en “LA PROCURADURIA”, asi
como con las personas de las empresas y sus proveedores que sea necesario durante la
ejecucion del trabajo.

2. Proveer asistencia y acompafiamiento técnico en empresas proveedoras. “EL
ASESOR?” debera realizar la capacitacion prevista en la metodologia de trabajo, contribuir
a realizar un diagnostico inicial de las mismas para proveer la informaciéon que sirva de
base al desarrollo de proyectos especificos de competitividad y prevencion de la
contaminacion, acompafar el desarrollo de proyectos especificos en cada empresa y
realizar visitas de campo para la revision de los proyectos desarrollados por éstas.

En esta parte y durante la ejecucion de la metodologia “EL ASESOR” proveera, cuando
sea necesario, asistencia para la descripcion general de los procesos, pudiendo incluirse
las entradas de materias primas y las salidas de productos, residuos, emisiones y
descargas a los distintos medios, las condiciones de operacién en los distintos procesos y
las oportunidades de mejora, asociadas a deficiencias 0 a malas practicas de operacion.
Con ello ayudara a las empresas participantes a interpretar la informacion existente y
generada durante la aplicacion de la metodologia, asi como a sugerir mejoras potenciales
susceptibles de estudiarse una vez que los proyectos hayan sido identificados por las
empresas participantes.

3. Participar en el proceso de evaluacion del proyecto. “EL ASESOR?” participard con sus
opiniones y percepciones durante todo el proceso de evaluacion de EL PROGRAMA
LIDERAZGO AMBIENTAL PARA LA COMPETITIVIDAD en términos de su eficacia,
eficiencia y efectividad. Se espera que “EL ASESOR” contribuya a mejorar la definicion de
las barreras y obstaculos de implementacion, asi como las acciones para mejorar los
resultados en la replicacién del proceso a partir de las lecciones aprendidas durante su
ejecucion.
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4. Aplicar encuestas iniciales y finales para el seguimiento de las actividades de EL
PROGRAMA LIDERAZGO AMBIENTAL PARA LA COMPETITIVIDAD, cuyos formatos
seran provistos por “LA PROCURADURIA”. Esta actividad incluira ademas la aplicacion
de encuestas de seguimiento a las empresas 6 meses después de haber terminado su
participacién en el Programa citado.

5. Promover la demanda de empresas lideres para participar en EL PROGRAMA
LIDERAZGO AMBIENTAL PARA LA COMPETITIVIDAD.

6. Contribuir a la difusion, publicacion y comunicacion externa de los resultados obtenidos.

7. Impulsar el desarrollo, en el &mbito de EL PROGRAMA LIDERAZGO AMBIENTAL
PARA LA COMPETITIVIDAD, de metodologias especificas relacionadas con proyectos de
eco-eficiencia dirigidas a mejorar la competitividad de las empresas.

8. Intercambiar informacién y promover la asistencia técnica para desarrollar contenidos
ambientales que apoyen el mejor desempefio ambiental y la competitividad de las
empresas.

9. Celebrar eventos académicos y de difusion que permitan divulgar los resultados
alcanzados.

10. Entregar los Productos esperados mencionados en el apartado V.

IV. PRODUCTOS ENTREGABLES DE “EL ASESOR”

El programa disefiado por “EL ASESOR” debera considerar que se logren los siguientes
resultados:

1. Incorporar empresas a EL PROGRAMA LIDERAZGO AMBIENTAL PARA LA
COMPETITIVIDAD.

2. Informes a “LA PROCURADURIA”. “EL ASESOR” debera presentar un informe
intermedio de actividades que incluya los resultados de la capacitacion y asistencia
ofrecida al 50% de las empresas participantes en el proyecto. Este informe debera incluir el
listado de las empresas participantes, sus caracteristicas generales y fichas con las
descripciones de los proyectos desarrollados por éstas, los beneficios ambientales
proyectados, asi como los beneficios econémicos, de conformidad con el formato provisto
para tal efecto por “LA PROCURADURIA”. También presentara un informe final en donde,
ademas de la informacion anterior, se incluya aquella que tenga que ver con las
actividades de asesoria y de acompafamiento técnico a las empresas. Este ultimo informe
debera hacer énfasis en las lecciones aprendidas en el proyecto y las recomendaciones
para su replicacion en forma exitosa y eficiente. Los informes deberan tener un titulo y la
fecha en que fueron elaborados, y ser entregados en formato doc o pdf.
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3. Dos encuestas por participante: una inicial, via electrénica, aplicada mediante la pagina
web de EL PROGRAMA LIDERAZGO AMBIENTAL PARA LA COMPETITIVIDAD y una
final, de manera impresa, aplicada después de la ultima reunién de trabajo.

4. Encuestas blanco llenadas por empresas que fueron invitadas por una empresa lider
pero que decidi6 no participar.

V. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Este trabajo se llevara a cabo a partir de la firma de este instrumento, hasta el momento en
que “EL ASESOR” entregue todos los productos descritos en este Anexo, tendiendo como

condicionante que sea antes del 31 de diciembre_del 2012.

“EL ASESOR” podra seguir el siguiente modelo de cronograma de actividades.

Mes 4
S| S| S| s

41 1] 2] 3

Mesl |[Mes2 | Mes3
Actividades HHHHHEHEHHHEHE
Ingreso de documentos y validacién
por parte de la Procuraduria

Firma del Convenio

Busqueda de empresas

Capacitacibn de Asesores del
personal de la  organizacion
(operador) por parte de la
Procuraduria

Desarrollo de la metodologia en los
grupos

Elaboracion del informe intermedio
Elaboracion del informe final

Tercera parcialidad (30%)

[N

S
4

VI. MONTO

Las aportaciones seran entregadas por parte de “LA PROCURADURIA” a “EL ASESOR?”
como se describe a continuacion:

40%
30%
30%
*Cabe sefalar que esta fecha se encuentra relacionada con la entrega del recibo a la

“PROFEPA”, por lo que la fecha de pagé sera a los 20 dias naturales a partir en la que el
“ASESOR?” presente a “LA PROCURADURIA” el recibo oficial correspondiente.
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VII. CRITERIOS DE OPERACION PARA “EL ASESOR”.

Estar capacitado en la metodologia de aprendizaje vivencial de EL PROGRAMA
LIDERAZGO AMBIENTAL PARA LA COMPETITIVIDAD.

Titulo de ingeniero, preferentemente en el area quimica, ambiental o industrial
mecanica y eléctrica.

3 afios de experiencia en el manejo de grupos.

Con experiencia en el trabajo con empresas, preferentemente de la industria.
Antigtiedad de 2-3 afios en la organizacion.

Con amplia experiencia en procesos de manufactura.

Con facilidad de palabra.

Pro-activo.

Habilidad para trabajar en equipo.

Con liderazgo.

Puntual.

Disponibilidad de tiempo.

Criterios sugeridos para la seleccion de empresas proveedoras con potencial para

desarrollar proyectos de mejora competitiva mediante acciones de eco-eficiencia.

Mas de 25 empleados
Industria y manufactura

Pro-activas (que hayan realizado acciones de mejora continua en los ultimos 2
afnos)

Concentradas geograficamente

Responsabilidades de “EL ASESOR”:

1. Definicion de los responsables de “EL ASESOR?” para la administracion y operacion del
mecanismo.
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2. Desarrollo de las actividades de capacitacion y de disefio e instrumentacion de
proyectos con empresas a traves de:

Talleres de sensibilizacion y unificacion de conceptos.

Talleres de entrenamiento y manejo de herramientas.

Aplicacion de herramientas y desarrollo de proyectos en la empresa.
Acompafamiento técnico para la aplicacion de herramientas y desarrollo de
proyectos.

Visitas de acompafiamiento técnico a las empresas participantes.

e Integracion y presentacion de resultados de proyectos en los informes trimestrales.

3. Integracion e informes de resultados para “LA PROCURADURIA” incluyendo:

a. Resultado de la convocatoria a empresas proveedoras.

b. Nombres y caracteristicas de las empresas participantes (nimero de empleados,
actividad, contactos).

c. Resultados e interpretacion de las encuestas finales (provistas por “LA
PROCURADURIA”).

d. Resultados de los proyectos en forma agregada en fichas resumen (formato provisto
por “LA PROCURADURIA”).

4. Seguimiento a proyectos disefiados dentro del Programa e informe a “LA
PROCURADURIA”.

5. Replicacion del desarrollo de capacidades en nuevas empresas.

Sequimiento de las actividades del Programa por “EL ASESOR”:

e Evaluacion del desempefio del personal técnico (criterios, mecanismos, encuestas,
reuniones, etc.).

e Elaboracion de informes e integraciéon de resultados.
e Reuniones de evaluacion de los mecanismos de desarrollo de capacidades y de
Liderazgo Ambiental para la Competitividad.
VIII. ACTIVIDADES PARA LA CAPACITACION DE LOS FACILITADORES
Capacitacion inicial de los facilitadores.

Los elementos centrales del entrenamiento de los facilitadores se centran en:

1. Concepcion de EL PROGRAMA LIDERAZGO AMBIENTAL PARA LA
COMPETITIVIDAD:

() Manejo de estrategias de convocatoria de empresas a partir de relaciones cliente-
proveedor.
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(i) Entendimiento de efectos de criterios de seleccion de empresas lideres, empresas
proveedoras y perfiles de representantes de empresas participantes a la dinamica
de EL PROGRAMA LIDERAZGO AMBIENTAL PARA LA COMPETITIVIDAD.

2. Eco-eficiencia como concepto central de EL PROGRAMA LIDERAZGO AMBIENTAL
PARA LA COMPETITIVIDAD:

() Manejo del concepto de eco-eficiencia como estrategia de mejoramiento continuo
gue resulta en beneficios econémicos y ambientales.

(i) Manejo de sus herramientas principales como el Eco-mapa, el Eco-balance, los
costos de ineficiencia y las alternativas preventivas.

(iii) Generar experiencias en la identificacion, disefio e implementacion de proyectos de
eco-eficiencia en la practica.

3. Metodologia de aprendizaje vivencial:

() Generar capacidad para motivar a representantes de empresas a través de
reuniones en grupos para emprender su propio proyecto de eco-eficiencia.

(i) Entender el proceso de auto aprendizaje de los participantes y el proceso requerido
por ello.

(iii) Manejo del equilibrio entre la orientacion a los participantes y motivar su auto
aprendizaje.

Como indicadores de la apropiacion de estos elementos centrales de la metodologia de EL
PROGRAMA LIDERAZGO AMBIENTAL PARA LA COMPETITIVIDAD se identifican tres
competencias centrales:

(1) Facilitacion: competencia en el manejo de grupos para lograr transmitir los
conceptos e ideas con base en las experiencias o ideas propias de los participantes.

(i) Orientacion técnica: competencia para orientar a los participantes de las empresas
en la identificacion, formulacion y presentacion de proyectos de eco-eficiencia que
sean apropiados al contexto especifico de cada organizacion.

(i)  Trabajo en equipo: capacidad para trabajar con otros de manera comprometida,
cooperativa y coordinada hacia el logro de un objetivo comuan. Implica el poder
relacionarse de manera productiva, respetuosa y efectiva, el cumplir con los
compromisos adquiridos sin perder el referente del equipo y el comunicarse en
forma contributiva.

El esquema de entrenamiento para que los facilitadores desarrollen estas competencias y
los conocimientos y experiencias relacionadas, consiste en:

(1) La terminacién de un proceso de capacitacion de 8 horas.

(i) La participacion en 9 reuniones de trabajo con empresas, de acuerdo con la
metodologia de desarrollo de capacidades de EL PROGRAMA LIDERAZGO
AMBIENTAL PARA LA COMPETITIVIDAD bajo la supervision de un facilitador
experimentado.

(iii) El desarrollo de visitas de acompafamiento técnico a las empresas de un grupo.
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(iv)  La participacion en tres reuniones periodicas de retroalimentacion con un facilitador
experimentado.

IX. INDICADORES

Los indicadores estratégicos se construyen a partir de la informacion proporcionada por
“EL ASESOR?”, sobre la aplicacion de la metodologia de EL PROGRAMA LIDERAZGO
AMBIENTAL PARA LA COMPETITIVIDAD y se indican a continuacion.

e Numero de personas capacitadas

e Numero total de proyectos generados
e Inversion estimada (MX$)

e Ahorro estimado (MX$/afo)

e Energia eléctrica ahorrada (kWh/afio)
e Combustdleo ahorrado (m®/afio)
 Diesel ahorrado (m*afio)

e Gasolina ahorrada (m®/afio)

e Gas LP ahorrado (m®afio)

e Gas Natural ahorrado (m? gas/afio)

e Agua ahorrada (m*/afio)

e Descargas evitadas (m*/afio)

e Ahorro de materias primas ( t /afio)

e Ahorro de horas hombre (horas/afio)
e Papel ahorrado ( t /afio)

e Madera (t/afo)

e Cartén ahorrado(t /afio)

e Plastico (t /afio)

e Otros residuos solidos (t/afio)

e Residuos peligrosos no generados (t/afio)

e Total de residuos (t/afio)
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ANEXO 3 METODOLOGIA DEL PROGRAMA LIDERAZGO AMBIENTAL PARA LA COMPETITIVIDAD

Al considerar las condiciones particulares de las pequefias y medianas empresas (PyMEs), la metodologia
empleada por el Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad, posibilita la generaciéon de
proyectos especificos de eco-eficiencia, acordes con la realidad de cada empresa.

Esto se logra mediante un sistema de desarrollo de capacidades orientado a fortalecer estratégica y
técnicamente a las PyMEs para que desarrollen proyectos de mejora a través de la eco-eficiencia.

El Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad utiliza dos estrategias:

e Capacitacién a personas representantes de las empresas, de niveles técnicos y directivos, en los
conceptos y herramientas de la eco-eficiencia, buscando la sensibilizacion, entendimiento e
integracion entre los participantes.

e Acompafiamiento técnico del desarrollo de proyectos de aplicacién de eco-eficiencia en las
empresas participantes, logrando el desarrollo de competencias en el tema.

El esquema de trabajo busca que con una inversién de alrededor de 100 horas, los profesionales de las
mismas empresas desarrollen por si mismos proyectos con el fin de obtener mayores niveles, metas o
beneficios en materia de proteccion ambiental, contribuyendo asimismo a incrementar su competitividad a
través de estrategias de eco-eficiencia. Esto se logra mediante una serie de reuniones de capacitacion y
de trabajo grupal con el acompafiamiento de facilitadores experimentados en el tema de la eco-eficiencia.

La metodologia de aprendizaje se basa en los conceptos del “aprendizaje por problemas” o “aprender
haciendo”. A través de reuniones periodicas se discuten los conceptos y herramientas fundamentales que
las personas participantes utilizaran para el desarrollo y la ejecucion de proyectos de prevencion de la
contaminacion en sus empresas.

Este método participativo asegura la integraciéon activa entre las empresas, ademas de estimular un
aprendizaje dinamico a través de la interaccién permanente entre los participantes y los facilitadores,
generando el desarrollo de habilidades y capacidades participativas y de autogestion en las empresas.

La metodologia del Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad tiene la ventaja de lograr un
alto grado de compromiso en las personas participantes, tanto para apropiarse de las herramientas de
trabajo e instrumentar los proyectos de eco-eficiencia que desarrollaran los participantes, como para
multiplicar sus experiencias de mejora al interior de sus empresas.

El mejor desempefio ambiental de las empresas contribuye a obtener mayores niveles, metas o beneficios
en materia de proteccion ambiental y establecer relaciones confiables y de largo plazo en su cadena
productiva, posibilitando una mejor posicién con relaciéon a sus competidores; asimismo, influye en el
desarrollo de una imagen positiva de la empresa con sus proveedores, clientes y la sociedad en general.

Los tres grandes objetivos de aprendizaje que persigue la metodologia de desarrollo de competencias son
los siguientes:
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e Crear conciencia entre los participantes sobre las herramientas de eco-eficiencia y las
oportunidades para mejorar su desempefio ambiental a partir de su uso. Crear conciencia implica
‘saber que existe” (Sensibilizar).

e Entender el contexto de la aplicacion de la eco-eficiencia como estrategia de mejora, sus
aplicaciones y sensibilidades. Crear comprensién significa “saber como funciona” (Comprender).

e Saber aplicar de manera autbnoma las herramientas y conceptos aprendidos en situaciones
practicas. Crear competencia implica “saber hacer y multiplicarlo” (Crear competencia).

El cumplimiento de cada uno de los objetivos de aprendizaje se asegura a través de la transmision de
informacién mediante la comunicacion directa, asi como del uso de medios auxiliares, de mayor o0 menor
grado de complejidad, como un portal electronico, visitas técnicas, auto-evaluaciones, ejercicios y un
tablero electrdnico de mensajes.

Para que los participantes comprendan la tematica propuesta en el Programa Liderazgo Ambiental para la
Competitividad, se realizan periddicamente reuniones grupales de discusion y de practica de ejercicios de
las herramientas de la eco-eficiencia propuestas. La interaccion grupal entre participantes y facilitadores
esclarece la esencia de la tematica tratada. El desarrollo de competencias de los participantes se logra
mediante la ejecucion, en grupo, de un analisis aplicado a un caso practico de su entorno. Como material
de apoyo para este desarrollo se utilizan guias de investigacion y formatos de resultados que aseguren y
nivelen la estructura del proyecto. Adicionalmente, el proceso de ensefianza-aprendizaje se complementa
con la retroalimentacion de los facilitadores y de los compafieros de grupo.

El proceso inicial dura hasta cuatro meses y estd disefiado para ofrecer formacion entrenamiento,
actualizacién 'y acompafiamiento grupal que aprovecha el conocimiento y experiencia de las personas
participantes representantes de las empresas y esta estructurado en dos modulos, que a su vez se dividen
en unidades de aprendizaje.

La disposicion de temas del Modulo Conceptual pretende lograr que los participantes comprendan y tomen
conciencia de la relevancia de las acciones encaminadas a prevenir la contaminacion, fortalecer su
desempefio ambiental y obtener mayores niveles, metas o beneficios en materia de proteccion ambiental,
asi como a incrementar la competitividad.

Durante el Modulo Préactico, la tematica se orienta a fortalecer la competencia tanto de las empresas
participantes como de las personas que colaboran en ellas, a través de ejercicios practicos que les
conducen a la apropiacion de las herramientas definidas, su aplicacién en las empresas y al desarrollo de
proyectos de eco-eficiencia.

Reuniones de Orientacion

La modalidad de las reuniones de orientacion, a manera de talleres interactivos, permite a los integrantes
practicar con las herramientas técnicas y metodoldgicas, e intercambiar conocimientos y experiencias
propias. Estas reuniones de orientacion se realizan semanalmente en el primer mddulo y quincenalmente
en el segundo.
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Portal Electronico

Para facilitar el estudio de los temas abordados y la practica de las herramientas introducidas durante las
reuniones de orientacion, se dispone de una pagina en Internet donde se hallan los materiales del curso,
auto-evaluaciones, ejercicios y un tablero electronico de mensajes (foro), asi como informacion
complementaria sobre temas especificos asociados a cada Unidad de Aprendizaje.

El acceso a este portal se controla y restringe a partir de la asignacion de claves de acceso para cada
participante.
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ANEXO 4: PARTICIPACION DE ASESORES
Papel de los Asesores

Los Asesores participan en el Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad como el aglutinante
entre las empresas y la Procuraduria, ejecutando la metodologia de aprendizaje por problemas descrita en
el presente anexo.

Para lograrlo, la Procuraduria mediante el Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad prevé el
desarrollo de capacidades de manera gradual y uniforme a través de los Asesores, y asi aprovechar la
infraestructura existente para desarrollar competencias en las empresas participantes.

Los Asesores fungiran ademas como puentes de informacion entre los proyectos disefiados y
desarrollados y las actividades de seguimiento, evaluacién y difusién de los resultados del Programa
Liderazgo Ambiental para la Competitividad mediante la generacion de informes y la aplicaciéon de
encuestas, entre otros instrumentos.

Requisitos sugeridos que deben cubrir los facilitadores en los Asesores que participaran en el
Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad

¢ Titulo de ingeniero, preferentemente en el &rea quimica, ambiental o industrial.

Tres afios de experiencia en el manejo de grupos.

e Experiencia en el trabajo con empresas, preferentemente de la industria.
¢ Antigledad de 2-3 afos en la institucion

e Pro-activos.

e Con capacidad de liderazgo.

e Capacidad de trabajo en equipo.

Compromisos de los Asesores

e Involucrar al menos a dos de sus profesionales como Facilitadores del Programa Liderazgo
Ambiental para la Competitividad. El tiempo requerido aproximado es de 8 horas para su
capacitacion.

e El tiempo requerido de los profesionales para el desarrollo de la metodologia es de 450 horas
repartidas en un periodo inicial de 6 meses.

e Ofrecer sus instalaciones para la realizacion de 9 reuniones de trabajo con grupos de 30-35
participantes.
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e Desarrollar informes sobre los resultados obtenidos en el disefio de proyectos de eco-eficiencia
por parte de las empresas.

e Aplicacidn de encuestas a cada uno de los participantes del grupo de empresas una al inicio y otra
al final

e Aplicacién de la encuesta blanco.

e Promover la participacion de empresas en este Programa Liderazgo Ambiental para la
Competitividad. Apoyar la publicacién y comunicacién externa de los resultados del Programa.

Responsabilidades de los Asesores

1. Definicion de los responsables de sus instituciones para el desarrollo e implementacion del
Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad.

2. Definicién de la(s) persona(s) que participaran en las actividades de formacion, entrenamiento y
actualizacién, mediante el desarrollo y la difusién del Programa Liderazgo Ambiental para la
Competitividad.

3. Participacion en la capacitacion de facilitadores que estara a cargo de la Procuraduria.
4. Aplicacion de la metodologia del programa en las empresas.

5. Integracion de informes de resultados de conformidad con el Convenio de Concertacién
formalizado con la Procuraduria.

6. Seguimiento a proyectos de eco-eficiencia disefiados dentro del Programa Liderazgo Ambiental
para la Competitividad, de acuerdo con los lineamientos que establezca la Procuraduria.

7. Participacion en las reuniones de evaluacién del mecanismo de desarrollo de capacidades y del
Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad convocadas por la Procuraduria.

8. Continuidad en la aplicacién del Programa de Liderazgo Ambiental para la Competitividad en las
empresas comprometidas en el Convenio de Concertacion.
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ANEXO 5 INDICADORES

Los indicadores estratégicos se construyen a partir de la informacién proporcionada por los Asesores
sobre la aplicacion de la metodologia del Programa Liderazgo Ambiental para la Competitividad, y se
indican a continuacion:

NUmero de personas capacitadas
NUmero total de proyectos generados
Inversion estimada (MX$)

Ahorro estimado (MX$/afio)

Energia eléctrica ahorrada (kWh/afio)
Combustdleo ahorrado (m?/afio)
Diesel ahorrado (m3/afio)

Gasolina ahorrada (m3/afio)

Gas LP ahorrado (m®/afio)

Gas Natural ahorrado (m?3 gas/afio)
Agua ahorrada (m3/afio)

Descargas evitadas (m?/afio)

Ahorro de materias primas ( t /afio)
Ahorro de horas hombre (horas/afio)
Papel ahorrado ( t /afio)

Madera ( t/ afio)

Cartdn ahorrado(t /afio)

Plastico (t /afio)

Otros residuos sélidos (t/afio)

Residuos peligrosos no generados (t/afio)

Total de residuos (t/afio)

43

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido su uso para fines distintos a los establecidos en

el programa”.



